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ProPuesta de Protocolo de Gestión de almacén

El Almacén es una unidad orgánica y funcional de una en-
tidad con objetivos y metas bien definidas en el interna-
miento, resguardo, custodia, control y distribución o abaste-
cimiento de materiales y productos asignados a los usuarios 
que desarrollan, actividades, proyectos u obras públicas. Se 
rige por la Ley del Sistema Nacional de Abastecimiento1 y 
el manual de administración de Almacenes para el Sector 
Público hasta que se emita el reglamento de la actual Ley2.

Las actividades clave que se realizan en el almacén com-
prende: la atención de los pedidos en forma oportuna, ges-
tionar adecuada el internamiento, ubicación, distribución y 
la gestión de los inventarios. Logran la reducción de costos, 
la satisfacción del usuario y de la entidad.

Sin embargo, la administración de los almacenes en el Es-
tado merece mayor atención teniendo en cuenta que todos 
los bienes que se usan y consumen durante cada ejercicio 
económico, pasa la mayor parte de ellos necesariamente por 
el Almacén de la entidad.

En ese contexto, el Programa para el Fortalecimiento de la 
Gestión de las Finanzas Públicas a nivel Subnacional para el 
Desarrollo de una Gestión Descentralizada 2015 -20193  de 
la Cooperación Suiza – SECO, pone a disposición de los go-
biernos regionales y locales la presente propuesta de “Proto-
colo de Gestión de Almacén”, con el fin de que las institucio-
nes del Estado revelen el panorama actual de los almacenes 
e implementen mejoras física y técnicas para la reducción de 
costos y tiempo. De tal manera, que los bienes sean distri-
buidos y entregados en forma oportuna a la población.

1 Resolución Jefatural N°335-90-INAP/DNA, Aprueba el Manual de Ad-
ministración de Almacenes para el Sector Público Nacional. 

2 Decreto Legislativo N°1439 Sistema Nacional de Abastecimiento del 
15 de setiembre del 2018.

3 El Programa interviene en once (11) gobiernos subnacionales: Gobier-
nos Regionales de San Martín, Piura, La Libertad, Lambayeque, Cusco y 
Apurímac y las Municipalidad Provinciales de San Martín, Trujillo, Chicla-
yo, Cusco y Abancay.

Presentación
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I.   Objetivos
•	 Mejorar la organización y administración de los Almacenes de las Unidades 

Ejecutoras.

•	 Promover la gestión del almacén con eficiencia, eficacia y economía.

II.  Base Legal

•	 Ley N°29158, Ley Orgánica del Poder Ejecutivo.

•	 Decreto Legislativo N° 1439 Sistema Nacional de Abastecimiento del 15 de 
setiembre del 2018.

•	 Decreto Supremo N° 350-2015-EF, Aprueba el Reglamento de la Ley Nº 
30225 Ley de Contrataciones del Estado.

•	 LEY Nº 29151, Ley Nacional del Sistema Nacional de Bienes Estatales.

•	 D.S. N°007-2008-Vivienda, Aprueba el Reglamento de la Ley N°29151.

•	 Resolución Jefatural N°118-80-INAP/DNA, Aprueba las Normas Generales 
del Sistema de Abastecimiento SA.05 y SA.07.

•	 Resolución Jefatural N°335-90-INAP/DNA, Aprueba el Manual de Adminis-
tración de Almacenes para el Sector Público Nacional.

•	 Resolución de Contraloría N° 320-2006, Aprueba las Normas de Control 
Interno.

•	 Decreto Supremo Nº 004-2013-PCM, Aprueba la Política Nacional de Mo-
dernización de la Gestión Pública.

•	 Resolución de Contraloría Nº 004-2017-CG, Guía para la Implementación 
del SCI.

III.  Antecedentes

Teniendo en cuenta que la organización y administración de los almacenes de-
pende del tamaño y plano de la organización, el grado de descentralización, la 
variedad y magnitud de los bienes a distribuir, las facilidades de manipulación y 
distribución de los bienes, entre otros; producto de las entrevistas a los respon-
sables, y visitas a los almacenes de algunas unidades ejecutoras, se evidencia lo 
siguiente;  i) inadecuada infraestructura y acceso a los almacenes, ii) inseguridad, 
iii) inadecuado control de existencias en la recepción, distribución, control de 
kardex y bajas de existencias, iv) inadecuado control físico, v) stock de medi-
camentos próximos a vencer, vi) riesgos en el almacenamiento de vacunas, con 
respecto a la cadena en frio vii) sobrestock de los micronutrientes, viii) mobiliario 
recibido por las II.EE, no informado a la Dirección Regional de Educación (DRE) 
y/o Unidad de Gestión Educativa Local (UGEL) correspondiente, etc. 

IV.  Seguimiento  
   y monitoreo

1.- La implementación del Protocolo de Gestión de Almacén se realizará de 
manera progresiva, bajo responsabilidad del Jefe de la Oficina de Adminis-
tración y del Jefe a cargo del Almacén de la Unidad Ejecutora.

2.- El seguimiento y monitoreo de la implementación del Protocolo estará a 
cargo de la Oficina Regional de Administración.

Propuesta de Protocolo  
de Gestión de Almacén
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 g

uí
a 

de
 i

nt
er

na
m

ie
nt

o 
o 

ac
ta

 d
e 

en
tr

eg
a 

y 
PE

CO
SA

 p
or

 p
ar

te
 

de
 la

 e
nt

id
ad

 q
ue

 t
ra

ns
fie

re
, 

en
tr

eg
a 

 o
 d

on
a 

ex
is

te
nc

ia
s,

 s
eg

ún
 s

ea
 e

l c
as

o 
y 

se
 p

ro
ce

de
 a

 f
or

m
ul

ar
 la

 n
ot

a 
de

 e
nt

ra
da

, 
re

gi
st

ra
nd

o 
la

 d
es

cr
ip

ci
ón

 d
el

 b
ie

n,
 

fe
ch

a,
 c

an
tid

ad
, 

pr
ec

io
 u

ni
ta

rio
, 

va
lo

r 
to

ta
l, 

en
 c

as
o 

de
 d

on
ac

io
ne

s 
y 

tr
an

sf
e -

re
nc

ia
s 

se
 re

qu
ie

re
 la

 re
so

lu
ci

ón
 d

e 
ac

ep
ta

ci
ón

 e
m

iti
da

 p
or

 la
 m

áx
im

a 
au

to
rid

ad
 

ad
m

in
is

tr
at

iv
a 

de
 la

 e
nt

id
ad

 y
 e

n 
el

 c
as

o 
de

 s
ob

ra
nt

es
 d

e 
ob

ra
s 

la
 re

so
lu

ci
ón

 d
e 

liq
ui

da
ci

ón
 d

e 
la

 o
br

a.

Al
m

ac
én

 
 

 
 

2.
2.

1.
4

La
 r

ec
ep

ci
ón

 d
e 

lo
s 

bi
en

es
 s

er
á 

di
re

ct
am

en
te

 e
n 

el
 a

lm
ac

én
 o

 e
n 

lo
s 

de
st

in
os

 
in

di
ca

do
 e

n 
la

 o
rd

en
 d

e 
co

m
pr

a 
pr

ev
ia

 c
oo

rd
in

ac
ió

n 
co

n 
el

 r
es

po
ns

ab
le

 d
el

 
al

m
ac

én
 c

en
tr

al
 (o

br
as

, c
en

tr
os

 d
e 

sa
lu

d,
 c

ol
eg

io
s,

 e
tc

.).
Al

m
ac

én
 

 
 

 

2.
2.

1.
5

Pe
rs

on
al

 d
e 

Al
m

ac
én

 a
si

gn
ad

o 
a 

la
 re

ce
pc

ió
n 

de
 d

oc
um

en
to

s,
  r

ec
ib

e 
co

pi
a 

de
 

la
 ó

rd
en

 o
rig

in
al

 o
 a

ct
as

 y
 re

gi
st

ra
 e

n 
cu

ad
er

no
 d

e 
co

nt
ro

l (
cu

ad
er

no
 d

e 
ca

rg
o)

.
Al

m
ac

én
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ProPuesta de Protocolo de Gestión de almacén

N
° 

Pr
oc

es
o

Pr
oc

es
o/

Ac
tiv

id
ad

R
es

po
ns

ab
le

 

Pr
oc

es
o

R
eq

ui
si

to
 

in
di

sp
en

sa
bl

e
Cu

m
pl

e
N

o 
cu

m
pl

e
En

 p
ro

ce
so

 d
e 

Im
pl

em
en

ta
ci

ón
O

bs
er

va
ci

ón

2.
2.

1.
6

D
oc

um
en

to
 d

el
 n

um
er

al
 2

.2
.1

.5
, 

es
 e

nt
re

ga
do

 a
 p

er
so

na
l d

e 
al

m
ac

én
 q

ue
 r

e-
ce

pc
io

na
 la

s 
ex

is
te

nc
ia

s.
Al

m
ac

én
 

 
 

 

2.
2.

1.
7

Pr
ov

ee
do

r 
en

tr
eg

a 
bi

en
 s

eg
ún

 o
rd

en
 d

e 
co

m
pr

a 
en

 e
l a

lm
ac

én
 s

ol
ic

ita
do

.
Pr

ov
ee

do
r

 
 

 
 

2.
2.

1.
8

El
 a

lm
ac

en
er

o 
re

ce
pc

io
na

 lo
s 

bi
en

es
, 

ve
rifi

ca
nd

o 
lo

s 
re

gi
st

ro
s,

 s
el

lo
s,

 e
nv

ol
tu

-
ra

s,
 e

m
ba

la
je

 y
 c

um
pl

im
ie

nt
o 

de
  l

a 
or

de
n 

de
 c

om
pr

a,
 e

sp
ec

ifi
ca

ci
on

es
 té

cn
ic

a 
u 

pr
op

ue
st

a 
té

cn
ic

a 
de

l p
ro

ve
ed

or
, a

di
ci

on
al

m
en

te
 p

od
rá

 c
on

ta
r c

on
 la

 p
re

se
n-

ci
a 

de
 p

er
so

na
l t

éc
ni

co
 e

sp
ec

ia
liz

ad
o 

pa
ra

 la
 v

er
ifi

ca
ci

ón
 s

eg
ún

 s
ea

 e
l c

as
o.

Al
m

ac
én

 
 

 
 

2.
2.

1.
9

En
 e

l 
ca

so
 q

ue
 s

e 
en

cu
en

tr
e 

an
om

al
ía

s 
en

 la
 r

ec
ep

ci
ón

 d
e 

la
s 

ex
is

te
nc

ia
s,

 e
l 

re
sp

on
sa

bl
e 

de
 a

lm
ac

én
 p

ro
ce

de
rá

 a
 e

la
bo

ra
r e

l a
ct

a 
de

 o
bs

er
va

ci
on

es
 o

to
rg

án
-

do
le

 lo
s 

pl
az

os
 d

is
pu

es
to

s 
po

r l
a 

no
rm

a 
pa

ra
 s

ub
sa

na
r (

Ar
t. 

17
6 

de
 la

 D
ire

ct
iv

a 
de

 L
ey

 d
e 

Co
nt

ra
ta

ci
on

es
 d

el
 E

st
ad

o)
. 

En
 c

as
o 

qu
e 

el
 c

on
tr

at
is

ta
 n

o 
cu

m
pl

a 
co

n 
le

va
nt

ar
 la

s 
ob

se
rv

ac
io

ne
s 

en
 e

l p
la

zo
 o

to
rg

ad
o 

el
 re

sp
on

sa
bl

e 
de

 a
lm

ac
én

 
in

fo
rm

ar
á 

el
 in

cu
m

pl
im

ie
nt

o 
a 

su
 J

ef
e 

in
m

ed
ia

to
.

Al
m

ac
én

 
 

 
 

2.
2.

1.
10

Co
nc

lu
id

a 
la

 r
ev

is
ió

n 
de

 la
s 

ex
is

te
nc

ia
s 

de
 a

cu
er

do
 a

 la
 o

rd
en

 u
 a

ct
a,

 e
l a

lm
a -

ce
ne

ro
 fi

rm
ar

á 
la

 g
uí

a 
de

 re
m

is
ió

n 
y 

se
 q

ue
da

rá
 c

on
 u

na
 c

op
ia

 e
 in

m
ed

ita
m

en
te

 
el

 u
su

ar
io

 s
ol

ic
ita

nt
e 

o 
al

m
ac

en
er

o 
se

gú
n 

se
a 

el
 c

as
o,

 e
la

bo
ra

rá
 e

l a
ct

a 
de

 c
on

-
fo

rm
id

ad
 d

e 
re

ce
pc

ió
n 

de
 la

s 
ex

is
te

nc
ia

s 
em

iti
do

 p
or

 e
l S

IG
A 

- M
EF

 y
 e

nt
re

ga
rá

 
un

a 
co

pi
a 

or
ig

in
al

 a
l p

ro
ve

ed
or

. E
n 

ca
so

 q
ue

 e
l a

ct
a 

lo
 re

al
ic

e 
el

 u
su

ar
io

 s
ol

ic
i -

ta
nt

e,
 d

eb
er

á 
en

tr
eg

ar
 a

de
m

ás
 d

el
 p

ro
ve

ed
or

, u
na

 c
op

ia
 o

rig
in

al
 a

l a
lm

ac
en

er
o.

U
su

ar
io

 
 

 
 

2.
2.

1.
11

En
 e

l 
ca

so
 q

ue
 s

e 
pr

od
uz

ca
 l

a 
en

tr
eg

a 
de

 l
as

 e
xi

st
en

ci
as

 f
ue

ra
 d

el
 a

lm
ac

én
, 

el
 r

es
po

ns
ab

le
 d

e 
la

 r
ec

ep
ci

ón
 v

er
ifi

ca
rá

 la
 e

xi
st

en
ci

a,
 e

m
iti

rá
 u

n 
ac

ta
 d

e 
co

n -
fo

rm
id

ad
 y

 fi
rm

ar
á 

la
 g

uí
a.

 E
nt

re
ga

rá
 l

os
  

do
cu

m
en

to
s 

in
cl

uy
en

do
 P

EC
O

SA
 

de
 o

rig
en

 d
e 

la
s 

ex
is

te
nc

ia
s,

 c
on

fo
rm

id
ad

 a
l 

al
m

ac
én

 p
rin

ci
pa

l 
co

n 
un

 p
la

zo
 

m
áx

im
o 

de
 d

os
 h

áb
ile

s.

U
su

ar
io

 
 

 
 

2.
2.

1.
12

El
 p

ro
ve

ed
or

 c
on

 a
ct

a 
de

 c
on

fo
rm

id
ad

 e
nt

re
ga

 la
 f

ac
tu

ra
 y

 g
ui

a 
or

ig
in

al
 a

 r
es

-
po

ns
ab

le
 d

e 
al

m
ac

én
. 

Pr
ov

ee
do

r
 

 
 

 

2.
2.

1.
13

El
 a

lm
ac

en
er

o 
re

gi
st

ra
 la

 in
gr

es
o 

de
 la

s 
ex

is
te

nc
ia

s 
en

 e
l k

ar
de

x 
fís

ic
o 

y 
en

 e
l 

si
st

em
a 

in
fo

rm
át

ic
o.

Al
m

ac
én

 
 

 
 

2.
2.

1.
14

En
 c

as
o 

de
 c

us
to

di
a 

de
 e

xi
st

en
ci

as
  

co
m

o 
so

br
an

te
s 

de
 o

br
as

 s
in

 li
qu

id
ar

 d
e -

be
rá

 d
e 

lle
va

r 
el

 c
on

tr
ol

 f
ís

ic
o 

si
n 

in
cl

ui
rlo

 a
l k

ar
de

x 
ha

st
a 

qu
e 

se
 p

ro
du

zc
a 

su
 

liq
ui

da
ci

ón
.

Al
m

ac
én
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ProPuesta de Protocolo de Gestión de almacén

N
° 

Pr
oc

es
o

Pr
oc

es
o/

Ac
tiv

id
ad

R
es

po
ns

ab
le

 

Pr
oc

es
o

R
eq

ui
si

to
 

in
di

sp
en

sa
bl

e
Cu

m
pl

e
N

o 
cu

m
pl

e
En

 p
ro

ce
so

 d
e 

Im
pl

em
en

ta
ci

ón
O

bs
er

va
ci

ón

2.
2.

2
Pr

oc
es

o 
de

 d
is

tr
ib

uc
ió

n 
(a

te
nc

ió
n 

de
l p

ed
id

o)
.

2.
2.

2.
1

Pe
di

do
 d

eb
e 

co
nt

en
er

:
•	

N
om

br
e 

de
 d

ep
en

de
nc

ia
 s

ol
ic

ita
nt

e
•	

Fe
ch

a 
de

 s
ol

ic
itu

d
•	

N
om

br
e 

de
 la

 p
er

so
na

 q
ue

 re
ce

pc
io

na
rá

•	
D

es
tin

o 
de

 lo
s 

bi
en

es
 (s

i f
ue

ra
 e

l c
as

o)
•	

Ac
tiv

id
ad

 o
pe

ra
tiv

a 
(P

O
I)

•	
Ca

nt
id

ad
, u

ni
da

d 
de

 m
ed

id
a,

 d
es

cr
ip

ci
ón

 d
el

 b
ie

n 
y 

es
pe

ci
fic

ac
ió

n 
té

cn
ic

a
•	

Fi
rm

a 
de

l s
ol

ic
ita

nt
e.

U
su

ar
io

2.
2.

2.
2

R
ev

is
a 

pe
di

do
 y

 v
er

ifi
ca

 q
ue

 d
eb

e 
te

ne
r l

a 
vi

sa
ci

ón
 o

 p
ro

ve
íd

o 
pa

ra
 s

u 
at

en
ci

ón
 

de
l J

ef
e 

de
 A

ba
st

ec
im

ie
nt

o.
Ab

as
te

ci
m

ie
nt

o
 

 
 

 

2.
2.

2.
3

Ve
rifi

ca
 s

to
ck

 s
eg

ún
 s

ol
ic

itu
d 

de
 p

ed
id

o 
y 

ap
ru

eb
a 

la
 c

an
tid

ad
 q

ue
 s

er
á 

at
en

-
di

da
.

Al
m

ac
én

 
 

 
 

2.
2.

2.
4

El
 r

es
po

ns
ab

le
 d

e 
al

m
ac

én
 e

la
bo

ra
 p

ec
os

a 
en

 b
as

e 
a 

la
 a

pr
ob

ac
ió

n 
de

l r
eq

ue
-

rim
ie

nt
o 

de
l u

su
ar

io
.

Al
m

ac
én

 
 

 
 

2.
2.

2.
5

El
 a

lm
ac

en
er

o 
en

tr
eg

a 
lo

s 
bi

en
es

 re
qu

er
id

os
 y

 a
pr

ob
ad

os
 s

eg
ún

 s
to

ck
.

Al
m

ac
én

 
 

 
 

2.
2.

2.
6

El
 u

su
ar

io
 q

ue
 s

e 
en

ca
rg

a 
de

 r
ec

ep
ci

on
ar

á 
el

 b
ie

n,
 fi

rm
a 

la
 P

EC
O

SA
, 

ad
em

ás
 

de
l J

ef
e 

de
 A

lm
ac

én
 e

n 
co

nf
or

m
id

ad
 d

e 
la

 re
ce

pc
ió

n 
de

 b
ie

ne
s.

U
su

ar
io

2.
2.

2.
7

El
 a

lm
ac

en
er

o 
ef

ec
tú

a 
la

 d
es

ca
rg

a 
de

 la
 s

al
id

a 
en

 e
l k

ar
de

x 
fís

ic
o 

y 
en

 e
l s

is
te

-
m

a 
in

fo
rm

át
ic

o.
Al

m
ac

én
 

 
 

 

2.
2.

3
Pr

oc
es

o 
de

 c
on

tr
ol

 d
e 

K
ar

de
x.

2.
2.

3.
1

El
 a

lm
ac

en
er

o 
m

on
ito

re
a 

y 
ve

rifi
ca

 e
l  

co
nt

ro
l d

ia
rio

 d
e 

lo
s 

m
ov

im
ie

nt
os

 y
 s

al
do

s 
de

 a
lm

ac
én

.
Al

m
ac

én
 

 
 

 

2.
2.

3.
2

El
 a

lm
ac

en
er

o 
em

ite
 y

 c
on

ci
lia

 e
l p

ar
te

 d
e 

m
en

su
al

 d
e 

la
s 

ex
is

te
nc

ia
s.

Al
m

ac
én

 
 

 
 

2.
2.

3.
3

El
 p

ar
te

 m
en

su
al

 e
s 

en
tr

eg
ad

o 
a 

su
 je

fe
 in

m
ed

ia
to

 c
on

 la
s 

fir
m

as
 r

es
pe

ct
iv

as
 

pa
ra

 s
er

 re
m

iti
do

 a
 la

 O
fic

in
a 

de
 C

on
ta

bi
lid

ad
 p

ar
a 

su
 c

on
ci

lia
ci

ón
 m

en
su

al
.

Al
m

ac
én

 / 
Ab

as
te

ci
m

ie
nt

o

2.
2.

3.
4

El
ab

or
ar

 in
fo

rm
e 

m
en

su
al

 d
e 

ex
is

te
nc

ia
s 

pr
óx

im
os

 a
 v

en
ce

r p
ar

a 
su

 d
is

tr
ib

uc
ió

n 
in

m
ed

ia
ta

.
Al

m
ac

én
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ProPuesta de Protocolo de Gestión de almacén

N
° 

Pr
oc

es
o

Pr
oc

es
o/

Ac
tiv

id
ad

R
es

po
ns

ab
le

 

Pr
oc

es
o

R
eq

ui
si

to
 

in
di

sp
en

sa
bl

e
Cu

m
pl

e
N

o 
cu

m
pl

e
En

 p
ro

ce
so

 d
e 

Im
pl

em
en

ta
ci

ón
O

bs
er

va
ci

ón

2.
2.

3.
5

El
ab

or
ar

 i
nf

or
m

e 
m

en
su

al
 d

e 
ex

is
te

nc
ia

s 
ob

so
le

ta
s,

 v
en

ci
da

s 
y 

de
te

rio
ra

da
s 

pa
ra

 q
ue

 l
a 

Ad
m

in
is

tr
ac

ió
n 

di
sp

on
ga

 e
l 

pr
oc

es
o 

de
 b

aj
a 

en
 u

n 
pl

az
o 

m
áx

im
o 

de
 6

0 
dí

as
.

Al
m

ac
én

 / 
 

Ad
m

in
is

tr
ac

ió
n

 
 

 
 

2.
2.

4
Pr

oc
es

o 
de

 in
ve

nt
ar

io
.

2.
2.

4.
1

La
 a

dm
in

is
tr

ac
ió

n 
co

nf
or

m
a 

la
 c

om
is

ió
n 

o 
el

 c
om

ité
 p

ar
a 

la
 to

m
a 

de
 in

ve
nt

ar
io

 
co

m
pu

es
to

 p
or

 a
ba

st
ec

im
ie

nt
o,

 c
on

ta
bi

lid
ad

 y
 c

om
o 

ve
ed

or
 la

 O
CI

 s
eg

ún
 s

ea
 

el
 c

as
o 

y 
al

m
ac

én
 c

om
o 

ap
oy

o 
pa

ra
 i

nd
ic

ar
 d

on
de

 s
e 

en
cu

en
tr

a 
ub

ic
ad

o 
lo

s 
bi

en
es

.

Ad
m

in
is

tr
ac

ió
n

 
 

 
 

2.
2.

4.
2

El
 r

es
po

ns
ab

le
 d

e 
al

m
ac

én
 e

m
ite

 r
ep

or
te

 d
e 

sa
ld

os
 d

e 
al

m
ac

én
 a

l 
ci

er
re

 d
el

 
ej

er
ci

ci
o 

pa
ra

 la
 to

m
a 

de
 in

ve
nt

ar
io

.
Al

m
ac

én
 

 
 

 

2.
2.

4.
3

La
 C

om
is

ió
n 

o 
el

 c
om

ité
 e

je
cu

ta
 la

 to
m

a 
de

 in
ve

nt
ar

io
, p

ar
a 

lo
 c

ua
l, 

el
 r

es
po

n -
sa

bl
e 

de
 a

lm
ac

én
 d

eb
er

á 
de

 in
fo

rm
ar

 a
 lo

s 
us

ua
rio

s 
la

 s
us

pe
ns

ió
n 

de
 a

te
nc

ió
n 

m
ie

nt
ra

s 
du

ré
 e

st
e 

pr
oc

es
o.

 
Co

m
ité

 
 

 
 

2.
2.

4.
4

Fi
na

liz
ad

o 
el

 p
ro

ce
so

 d
e 

to
m

a 
de

 i
nv

en
ta

rio
 e

l 
co

m
ité

 d
eb

er
á 

de
 e

m
iti

r 
un

 
in

fo
rm

e 
do

nd
e 

se
 in

di
qu

e 
la

s 
ex

is
te

nc
ia

s 
co

nc
ili

ad
as

 in
di

ca
nd

o 
lo

s 
so

br
an

te
s,

 
fa

lta
nt

es
 y

 o
tr

as
 o

bs
er

va
ci

on
es

 e
nc

on
tr

ad
as

 d
ur

an
te

 e
l 

pr
oc

es
o,

 a
sí

 c
om

o 
un

 
ca

pi
tu

lo
 d

e 
re

co
m

en
da

ci
on

es
.

Co
m

ité
 

 
 

 

2.
2.

4.
5

En
 e
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